~ 5trendéw w cenach energii, ktore
musisz znac w 2025.

66 Energia stoneczna to ostatnie zrédto

energii, ktore nie jest niczyja

y (]

wtashoscia.

Jeszcze nikt nie opodatkowat stonca.
- Bonnie Raitt 99

Rok 2025 to moment przetomowy dla rynku energii w Polsce i Europie. Po dwéch latach dziatania tarcz
ostonowych i administracyjnego zamrazania cen, przedsiebiorcy po raz pierwszy od dawna konfrontuja
sie z petna, rynkowa rzeczywistoscia. | cho¢ czesc¢ firm nadal traktuje energie jak koszt operacyjny, ktory
mozna ,wrzuci¢ w fakture”, coraz wyrazniej widac, ze to czynnik strategiczny, porownywalny z kosztem

pracy czy dostepnoscig surowcow.

Warto podkresli¢: ceny energii w 2025 roku nie sg prostg kontynuacja poprzednich trendéw. Mamy do
czynienia z naktadaniem sie kilku warstw: geopolityki (ceny gazu i LNG), regulacji unijnych (ETS, CBAM),
rosngcego udziatu OZE i wahan godzinowych, a takze wygasania krajowych mechanizméw wsparcia.
Kazda z tych zmiennych osobno bytaby wyzwaniem - razem tworzg srodowisko o niespotykanej wczesniej

zmiennosci.

Dla zarzadow i CFO oznacza to koniecznos¢ zmiany podejscia: energia przestaje by¢ kosztem
przewidywalnym, a staje sie obszarem ryzyka i szansy inwestycyjnej. Firmy, ktore juz w 2023-2024 podjety
decyzje o wtasnych zrédtach wytwoérczych, wchodzg w 2025 z nizszymi rachunkami i wieksza

stabilnoscia. Firmy, ktére czekaty, wchodzg z rosngcg ekspozycja na rynek hurtowy.
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Nie chodzi wiec o pytanie ,czy inwestowaé¢ w energie odnawialng?”, ale ,kiedy i jak to zrobi¢, zeby

chronié bilans i budowaé przewage konkurencyjng”.

W tym artykule omawiamy (SR ler4e) A7 e] g8 i ¢=1a 16 (o) VAR o=Ta 1ol gRET TR LO AN (6] ') ktOre kazdy decydent

powinien znaé, zanim podejmie decyzje o strategii energetycznej swojej organizaciji.



Koniec tarcz ostonowych - rynek przywraca ceny do

rzeczywistosci.

W latach 2023-2024 przedsiebiorcy korzystali z mechanizméw ochronnych — mrozenie cen, doptaty,
limity. To nie byta normalna sytuacja rynkowa, tylko interwencja panstwa. Od 2025 wiekszos$¢ tych
rozwigzan stopniowo wygasa. Efekt? Ceny energii znowu w petni odzwierciedlajg realne koszty

wytwarzania i zakupu.

Wedtug prognoz URE i analitykdw rynku, ceny energii dla firm korzystajagcych z kontraktéw
krotkoterminowych moga 20—30% AL PER A Dla czesci sektoréw (np. energochtonnych)
to réznica liczona w milionach ztotych rocznie. Kontrakty terminowe na 2026 r. juz teraz sg zawierane

powyzejliF27AGNN138 co pokazuje, Zze rynek spodziewa sie dalszego wzrostu, a nie spadku.

Polska energetyka wcigz jest oparta na paliwach kopalnych — ponad 65% miksu to wegiel i gaz. Kazdy
wzrost kosztéw tych surowcdw natychmiast odbija sie w rachunkach za energie. Brak tarczy oznacza, ze
ryzyko cenowe w catosci spada na odbiorce. | wtasnie dlatego wtasne zrodta wytwdrcze — PV, magazyny,

kogeneracja — stajg sie nie luksusem, a tarczg chronigca bilans firmy.

Wahania godzinowe cen - magazyny staja sie tarcza

finansowa.

Jeszcze kilka lat temu cena energii byta w miare stabilna w skali doby. Dzi$ to przeszto$é. W 2024 roku
réznice miedzy doling nocng a popotudniowym szczytem siegaty el lEELIFLTANNN Y To tak, jakby w ciggu

jednego dnia cena paliwa na stacji zmieniata sie z5ztna 10 zti z powrotem.

Przyczyng jest rosnacy udziat OZE. Gdy mocno wieje i Swieci, mamy nadpodaz i ceny spadajg. Gdy nagle
produkcja siada, trzeba wtaczaé¢ elektrownie konwencjonalne — i cena szybuje w gore. W 2025 takich
sytuacji bedzie jeszcze wiecej, bo w miksie rosnie udziat fotowoltaiki i wiatru. Tylko w czerwcu 2025 udziat

OZE w polskim miksie Wynic’)st a w niedzielne potudnia czesto przekracza 60%.

Magazyny energii pozwalajg te zmienno$é wykorzystaé, zamiast cierpieé. tadujesz w dotku, oddajesz w
szczycie — i redukujesz $rednig cene zakupu o 10-15% rocznie. Coraz wiecej duzych firm przemystowych

w Polsce analizuje juz modele arbitrazowe — zysk z samego ,time-shiftingu” energii. To zmienia optyke:



magazyn przestaje by¢ kosztem inwestycyjnym, a zaczyna by¢ narzedziem finansowym, ktdre pracuje na
wynik EBITDA.

Fotowoltaika jako waluta przetargowa, nie gadzet
CSR.

Jeszcze pare lat temu PV stawiano, by pochwali¢ sie w raporcie ESG albo w mediach spotecznosciowych.
W 2025 to juz twarda waluta w negocjacjach z klientami i dostawcami. Globalne koncerny coraz czesciej
wymagaja od swoich dostawcéw redukcji sladu weglowego. Bez wtasnego OZE, firma wypada z

tancucha.

Przyktady? Polska firma z branzy kolejowej po instalacji gBNVAVAIAA nie tylko obnizyta koszty o 35% w
pierwszym roku, ale tez uzyskata kontrakt z zagranicznym partnerem, ktéry wymagat wykazania realnych
dziatan dekarbonizacyjnych. To nie byt CSR —to byt warunek biznesowy.

Dzieki PV mozesz nie tylko obnizy¢ rachunki, ale tez poprawi¢ swojg pozycje negocjacyjng w rozmowach
handlowych. Masz stabilne i przewidywalne zrédto energii — jestes mniej wrazliwy na podwyzki, a
kontrahent wie, ze Twoje koszty sg pod kontrolg. W erze CBAM i ESG, to réznica miedzy byciem dostawca

»premium” a byciem dostawcg ,,ryzykownym”.

Gaz i uprawnienia CO, - wezty cenowe, ktore
definiujg MWh.

Dwie zmienne, ktore najmocniej ustalajg cene energii w Polsce, to gaz i uprawnienia do emisji CO,. W

2025 oba czynniki pracujg przeciwko odbiorcom.

Ceny uprawnien EUA juz w Q2 2025 wrdcity w okolice To oznacza, ze kazda megawatogodzina
z wegla i gazu staje sie automatycznie drozsza o setki ztotych. Gaz? Europa wciaz jest uzalezniona od
importu LNG - gtéwnie z USA i Kataru. Wystarczy napiecie geopolityczne albo mrozna zima, a ceny gazu
na TTF skaczg o 30-40% w kilka tygodni.

Polska energetyka, oparta na konwencjonalnych blokach, przenosi te koszty na rynek hurtowy. Oznacza

to, ze kazda firma kupujgca energie z sieci staje sie zaktadnikiem polityki klimatycznej i geopolityki. Nie



masz na to wptywu — chyba ze sam produkujesz czes¢ energii. Wtasna PV czy kogeneracja odcina Cie od

tej ruletki i pozwala zamkna¢ czes$é kosztéw w przewidywalnym modelu.

Zwlekanie kosztuje - poréwnanie ,,A” vs ,,B”
decydentow.

To trend najbardziej bolesny, bo dotyczy decyzji, ktére odktadasz. Firma A postawita instalacje 500 kW w
2023 roku. W 2025 oszczedza rocznie kilkaset tysiecy ztotych, ktdre reinwestuje w rozwdj. Firma B czekata

—dzis ptaci rachunki wyzsze o kilkadziesiat procent i ma zerowy zwrot.

Policzmy prosto: 1 MW PV = LRSS Be s P2 86T L6y 2T [ N (oo 441 (- Kazdy rok zwlekania = pienigdze

oddane konkurencji. A to tylko bezposredni koszt. Dochodza jeszcze koszty utraconych szans: brak
kontraktéw z klientami wymagajacymi ESG, gorsze warunki finansowania (banki premiuja firmy z OZE),

czy brak przewagi kosztowej w przetargach.

Zwlekanie w energetyce w 2025 nie jest neutralne. To nie jest ,moze sie uda”. To jest pewna strata, ktorg

sam podpisujesz, gdy odktadasz decyzje.

Podsumowanie - energia w 2025 to decyzja

strategiczna, nie koszt operacyjny.

1. Koniec tarcz ostonowych oznacza, ze energia wrdcita do petnych kosztéw rynkowych. Ceny
hurtowe w widetkach 500-800 zt/MWh to nie prognoza - to realne kontrakty na 2025. To réznica
rzedu miliondw ztotych rocznie dla sredniej firmy produkcyjne;.

2. Zmiennos$¢ godzinowa sprawia, ze $rednia cena energii nie moéwi juz prawdy. Decydujg réznice
miedzy dotkiem a szczytem, siegajgce 300-400 zt/MWh w ciggu dnia. Bez wtasnego magazynu lub
Zzrodta energii jestes zaktadnikiem tej zmiennosci.

3. Fotowoltaika i OZE to dzis$ nie CSR, a warunek wejscia do globalnych tancuchéw dostaw. Firmy bez
zrédet zeroemisyjnych tracag kontrakty, bo nie spetniajg kryteriow ESG i CBAM. Tu nie chodzi o
wizerunek — chodzi o przychody.

4. Gazi CO, dziatajg jak podatek, ktorego nie unikniesz, jesli kupujesz energie z sieci. Koszt uprawnien
powyzej 90 €/t i niestabilno$¢ cen gazu oznaczaja, ze kazda MWh z konwencjonalnych zrédet bedzie
drozsza —ito niezaleznie od krajowych decyzji politycznych.

5. Zwlekanie kosztuje. Firma z 1 MW PV generuje dzis 800 tys.-1 mln zt oszczednosci rocznie. To
pienigdze, ktdre konkurencja inwestuje w rozwoj, marketing czy kadry. Brak decyzji nie jest



»bezpiecznym statusem quo”. To pewna strata finansowa i strategiczna.

Whniosek

Energia w 2025 to narzedzie przewagi konkurencyjnej. Decyzja o wtasnym zrdédle (PV, magazyn,
kogeneracja) to nie kwestia ekologii ani mody — to fundament stabilnosci kosztowej i bezpieczenstwa
operacyjnego.

Jesli dzis nie zaplanujesz swojego miksu energetycznego, rynek zrobi to za Ciebie — w postaci rachunku,
ktoéry bedzie wyzszy, niz chcesz zaakceptowad.

Nie wiesz, czy to ma sens?

Umow sie na darmowg rozmowe z inzynierem.
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